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l. Introduccion

El funcionamiento de las Universidades Politécnicas se organiza a través de procesos,
siendo la planeacion el mas importante para el desarrollo institucional, como se afirma en
el documento del Modelo Educativo Basado en Competencias emitido por la Coordinacion
de Universidades Politécnicas (CUP) en el 2005, en donde se establece con claridad, la
necesidad de integrar el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), como etapa culminante del
proceso de planeacion en las Universidades Politécnicas. EL PDI tiene como finalidad
definir con claridad una vision estratégica a futuro de la Universidad, acciones para alcanzar
ese futuro deseado y resultados tangibles que permitan evaluar el logro de las metas

establecidas.

Como todos los procesos de planeacion en la universidad, este documento que habra de
dirigir los esfuerzos y recursos de la universidad en los proximos cuatro anos, se integra con
la colaboracion de todos los que formamos parte del equipo de trabajo de la universidad,

desarrollandose en sesiones de trabajo durante un periodo de tres meses.

La estructura final del Plan de Desarrollo Institucional 2018 — 2021 se_integra en 7
apartados, en que se describen el Marco Juridico y Estratégico, se realiza un analisis del
contexto sociedad educacion en el que se muestra la situacion actual de la sociedad en una
relacion cercana al papel que juegan las Instituciones de Educacion Superior y las
tendencias educativas propuestas. En el apartado cuatro se muestran la naturaleza y
filosofia de la Universidad, en el apartado cinco se incluye un diagnéstico de la situacion

actual institucional

En el apartado seis se exponen los ejes estratégicos y de trabajo, las politicas
institucionales, los objetivos y metas, asi como las estrategias y lineas de accion hacia las
cuales se dirigiran los esfuerzos institucionales en los proximos cuatro anos. Finalmente,
en el apartado siete, se expone la forma en que se dara sequimiento a los resultados

planteados en este documento de planeacion.
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lll. Sociedady Educacion Superior

Contexto mundial

En la segunda década del siglo XXI el mundo sigue con la tendencia a desaparecer las
barreras entre todas las naciones, en esta vision globalizadora se observa con mayor
claridad las diferencias entre las naciones mas pobres y las mas ricas, en un intento de

convivencia totalmente desigual.

En un documento editado por la UNESCO en el 2005 titulado Hacia las Sociedades del
Conocimiento, se afirma que la pobreza de muchos paises los conduce a rezagarse en
comparacion con el crecimiento de los paises desarrollados y aquellos que logran

adaptarse con rapidez a las exigencias del entorno mundial.

En resumen, la sociedad mundial en los inicios del siglo XXI, presenta las siguientes

caracteristicas:

1.  Unadinamica de cambios impredecible que genera incertidumbre entre las personas

y las naciones del mundo.

2.  Distribucion inequitativa de la riqueza a nivel mundial, que se traduce en desventajas
de desarrollo y oportunidades de las naciones mas pobres en el entorno de un mundo
globalizado.

3. Internacionalizacion de las principales actividades del quehacer humano como la
economia, la politica, el deporte, la cultura y la educacion.

4.  Elconocimiento se erige como el bien intangible mas importante, cuya produccion,
administracion, aplicacion y distribucion afecta a todas las actividades del ser

humano.

5.  Eldesarrollo sostenido es una prioridad en el mundo, para disminuir las disparidades

entre las naciones y las personas.

Organismos internacionales como el Banco Mundial (BM), la ONU y la OCDE, han
expresado su preocupacion por las problematicas que enfrenta el mundo de hoy y

enfatizan en la importancia de la educacion en general y la educacion superior en
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particular, como factor para coadyuvar en la solucion de las problematicas sefaladas

anteriormente.

En la busqueda de disminuir las brechas de desarrollo entre las naciones, la UNESCO (1998,
s.p) en la Declaracion Mundial para la Educacion Superior en el siglo XXI, enfatiza en el papel
que desempena la educacion superior para lograr el desarrollo de las personas y de las

naciones, afirmando:

La educacion superior ha dado sobradas pruebas de su viabilidad a lo largo de los
siglos y de su capacidad para transformarse y propiciar el cambio y el progreso de la
sociedad. Dado el alcance y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada vez
tiende mas a fundarse en el conocimiento, razén de que la educacion superior y la
investigacion formen hoy en dia parte fundamental del desarrollo cultural,
socioeconomico y ecologicamente sostenible de los individuos, las comunidades y
las naciones.

Ante las nuevas responsabilidades atribuidas a la educacion superior en el contexto social
actual, esta tiene que transformarse para que pueda enfrentar los nuevos retos vy

responsabilidades sociales.

Desde la perspectiva de la UNESCO (2005, p. 105), en Hacia las Sociedades del
Conocimiento, la pertinencia de la educacidn superior es una cualidad que se hace
urgentemente necesaria en los diversos entornos de la sociedad del conocimiento y

significa para las (IES) tener en cuenta:

1.  Las politicas: la ensefanza superior no desempeia su papel cuando descuida sus
funciones de vigilancia y alerta, y cuando no analiza los problemas importantes de la
sociedad.

2 Elmundo laboral: esimperativo que la ensenanza superior se adapte a las mutaciones
del mundo laboral, sin que pierda su identidad propia y abandone sus prioridades
relativas a las necesidades a largo plazo de la sociedad.

3. Los demas niveles del sistema educativo: la formacion inicial de docentes y de
muchos trabajadores sociales incumbe, salvo raras excepciones, a la ensefianza

superior; entre las prioridades de la investigacion universitaria deben figurar también
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el analisis y la evaluacion de los distintos niveles del sistema educativo, en estrecha
relacion con el mundo laboral —sin que ello suponga subordinarse a éste—y con un
autentico proyecto de sociedad.

4.  Lacultura: la cultura no es algo que venga dado, sino que se construye en el espacio
y en el tiempo; la ensefianza superior contribuye a construir la cultura en su
dimension universal y para ello debe tener en cuenta la diversidad.

5.  Todos los grupos de personas sin excepcion: se deben aplicar estrategias adecuadas
para aumentar la participacion de los grupos desfavorecidos, en especial las mujeres.

6. Laeducacion a lo largo de toda la vida: la promocion de una educacion a lo largo de
toda la vida exige una mayor flexibilidad y mas diversificacion de los dispositivos de

formacion en la ensefianza superior.

7.  Los estudiantes y profesores: las instituciones de ensefianza superior se deben
concebir y administrar no como meros centros de formacion, sino como ambitos
educativos en los que se efectUe una mejor gestion de las carreras profesionales de
los docentes y se obtenga una participacion activa de los estudiantes, tanto en las

actividades docentes como en la gestion y la vida de las instituciones.

Estas condiciones son necesarias para que la educacion superior pueda cumplir con su
nueva mision en la sociedad del conocimiento. Son las exigencias del mundo globalizado

hacia las Instituciones de Educacion Superior.

3.1 Contexto nacional.

El fendmeno mundial de la Globalizacidn ha puesto en evidencia los rezagos que enfrenta
nuestro pais a finales de la sequnda década del siglo XXI, rezagos en diversos aspectos
como el econdmico, el educativo, la produccion de conocimiento cientifico y tecnologico,
el sistema politico y la cultura. En este contexto las Instituciones de Educacion Superior se
erigen como espacios estratégicos para contribuir a mejorar las condiciones que hoy

enfrenta nuestra nacion.
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Segun datos expuestos en el documento “Vision y accion 2030” editado por la ANUIES en
el 2018, México ocupa el lugar numero 15 en desarrollo econdomico a nivel mundial y el
segundo en Ameérica Latina; ocupa el lugar nUmero 51 en competitividad global, por debajo
de naciones como Chile y Canada. Pero en indicadores de Educacion muestra atrasos en
aspectos como: calidad educativa, cobertura y aprendizaje de las matematicas y las

ciencias.

Las condiciones que presenta en este momento el sistema de educacion en el pais,
muestran resultados que distan mucho de lo que han logrado otros paises, por ejemplo en
el caso de la cobertura, mientras nuestro pais ha logrado que el 30% de los jovenes entre
19 y 23 anos ingresen a estudios de educacion superior, los paises desarrollados muestran
coberturas del 60 y 70%. Naciones como Chile y Argentina, similares en caracteristicas a
nuestro pais muestran coberturas del 68 y 55% respectivamente (Tuiran, R. y Avila, J.L;

2011)

Segun una proyeccion de la ANUIES para el 2020 se espera una cobertura a nivel nacional
del 48%, en un lento progreso en este rubro, en consideracion con los niveles alcanzados
por otros paises en el mundo. Los esfuerzos que se dirijan hacia la consecucion de esta
meta, sin duda, exigen a las Instituciones de Educacion Superior hacer grandes esfuerzos

para atender el incremento de la cobertura.

En I Programa Sectorial 2013-2018 se establece una meta de coberturaa nivel nacional del
40%, a la que solo g estados han igualado o superado y 23 entidades estan por debajo de

esta meta.

En estudios recientes de la Encuesta Nacional de Ocupacidon y Empleo que realiza de
manera trimestral el INEGI, se muestra que mas del 50% de jovenes en edad de bachillerato
y educacion superior estan desempleados, lo que indica que el sistema educativo
mexicano no esta siendo pertinente con el entorno laboral actual y no responde a las

expectativas de quienes invierten en una carrera de educacion superior.

El reto de las IES en México es transformarse para cumplir con las nuevas exigencias y

responsabilidades asignadas en el nuevo escenario mundial, expresada claramente en un
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documento de la ANUIES editado en 1998, titulado La Educacion Superior en el siglo XX

(capitulo 1, subtema La sociedad del conocimiento, parr. 9) al afirmar:

En la era del conocimiento, la educacion no cumple sélo un papel estratégico para el
crecimiento econémico. Amplia sus fronteras a la configuracion de un modelo de
sociedad que proporcione bienestar a sus habitantes; disminuya las brechas entre
regiones y grupos sociales; impulse la democracia como forma de vida en todos los
campos de accion humana; promueva la tolerancia y el respeto para la convivencia
social; coadyuve a la madurez politica y facilite medios para que los hombres y
mujeres de un pais transformen e innoven constantemente sus condiciones de vida
desde una perspectiva integral de desarrollo humano.

En Meéxico, existe un desfase histérico entre el Sistema de Educacidén Superior y las
exigencias del entorno social, las estructuras de las Instituciones de Educacion superior en
su resistencia para evolucionar hacia modelos educativos pertinentes insisten en sustentar
sus funciones sustantivas en modelos inoperantes, aislados y totalmente alejados de la

realidad social y del entorno laboral.

Aunque, como afirma Tuiran, R. (2011) en los Ultimos afos, en nuestro pais " La matricula
y la cobertura crecen, se ha consolidado una amplia oferta educativa, la vida académica de
las instituciones profundiza su profesionalizacion, al tiempo en que la calidad de la
educacion se afirma como una aspiracion y un valor ampliamente compartido” las
comparaciones entre los resultados de la educacion en México y los paises que integral la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, por considerar un parametro,
ubican a nuestro pais con bajos estandares en sus resultados en cobertura, inversion,

financiamiento, calidad y en el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Muestra ademas “profundas diferencias sociales en el acceso a la educacion superior,
prevalecen marcadas desigualdades territoriales y por entidad federativa. Las brechas en
la cobertura son un reflejo de las desigualdades econdmicas regionales y un desafio para

los objetivos de la equidad en el ambito educativo” (R. Tuiran, 2011)

Soélo el 17% de las personas de entre 25 a 64 anos en México habia cursado la educacion
superior en el 2016, la proporcion mas baja entre los paises de la OCDE, en donde el

promedio es de 37%.En cuanto a posgrados, solo 1% de los mexicanos de dicho rango de
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edad tienen una maestria o equivalente, mientras que menos del 1% tienen un doctorado

(OCDE, Panorama de la Educacion 2017).

En el pais existe un amplio espectro de subsistemas de educacion superior con diferentes
caracteristicas y naturaleza: Universidades Publicas Federales, Universidades Publicas
Estatales, Universidades Publicas Estatales con Apoyo Solidario, Universidades
Interculturales, Universidades Tecnoldgicas, Universidades Politécnicas, Institutos
Tecnologicos Federales, Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, Normales Publicas,

otras IES publicas y una diversidad de Instituciones de Educacion Privadas.

El Subsistema de Universidades Publicas ha mostrado el mas alto crecimiento en matricula

y cobertura con una Tasa de Media de Crecimiento Anual de 39.8% anual

Ante la situacion que presenta la Educacion Superior la ANUIES propone los siguientes ejes

de gestion:

1.-Mejor Gobernanza para el desarrollo de la Educacion Superior.
2.-Ampliacion de la cobertura con calidad y equidad.

3.-Mejora continua de la calidad de la Educacion Superior.
4.-Ejercicio pleno de la responsabilidad social.

5.-Certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacion superior.

3.2 Contexto estatal y local

Segun en el INEGI 2015, la poblacion total del Estado de Tabasco es de 2,395,272
habitantes de los cuales el 48.9 % son hombres y el 51.1 % son mujeres. La distribucion de
la poblacion es de 57% urbana y 43% rural; a nivel nacional el dato es de 78 % y 22 %
respectivamente. La tendencia poblacional en el estado presenta un mayor numero de
habitantes entre las edades de 15a 19 y de 20 a 24 aihos, categorias poblacionales que estan

en edad de cursar educacion superior.

Las tendencias educativas y poblacionales del estado de Tabasco, muestran que la
demanda de educacion superior seguird en ascenso al menos en los 10 afios subsecuentes,

segun estadisticas del INEGI, en el censo 2015, la piramide poblacional muestra los
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mayores porcentajes de poblacion entre las edades de o a 14 anos, situacion que coincide
con los porcentajes de matricula en las estadisticas de inicio de cursos del ciclo escolar 2016
— 2017, donde se muestra que la educacion basica concentra el 75.2% de la matricula total
del estado, la media superior el 15.1% y la educacion superior solo el 9.7% (Estadisticas de

la secretaria de educacion del estado de Tabasco).

En el estado de Tabasco, en el ciclo escolar 2016-2017 hay una poblacidn entre 19y 22 afos
de 218,967 habitantes, de esta poblacion solo 79,672 se encuentran inscritos en Educacion
Superior, lo que representa una cobertura de 36.60% egresan de la Educacion Media
Superior un total de 25,292 alumnos, de estos ingresan 17,981 a cursar una carrera de

Educacion Superior, lo que representa una absorcion estatal de 72%

La educacion superior muestra problemas afiejos como la concentracion de la matricula en
la capital del estado, de un total de 111,985 estudiantes matriculados a inicios del ciclo
escolar 2016 — 2017, de este total 32,555 cursan sus estudios en Instituciones de Educacion
Superior ubicadas en la capital del estado, lo que representa un 29 % del total de la

matricula de educacion superior en la entidad.

La desigualdad en la distribucion de la matricula de educacion superior, responde a que en
la capital del estado se ubican 42 de las 74 IES existentes en el estado, incluyendo publicas
y privadas, ademas que los egresados de bachillerato prefieren matricularse en la
universidad publica mas grande en el estado, desaprovechando las nuevas oportunidades
educativas que ofrecen las universidades politécnicas, tecnoldgicos descentralizados y

universidades tecnoldgicas.

La desigualdad en la distribucion del presupuesto publico asignado a las Instituciones de
educacion superior es inequitativo, mientras la Universidad Autonoma estatal recibe un
presupuesto anual de $ 830,501,865.00 las Instituciones de Educacion de otros subsistemas
reciben un presupuesto limitado que no les permite crecer en cobertura, calidad,

investigacion y pertinencia educativa.

Existen brechas muy marcadas en las IES existentes en el estado, las diferencias en el

presupuesto permiten a algunas instituciones invertir en proyectos de habilitacion de
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profesores, acreditacion y evaluacion de programas educativos, destacando que de 38 IES

publicas solo 5 muestran resultados en estos indicadores.

Tabasco requiere de las Instituciones de Educacion Superior para impulsar su desarrollo
economico y configurar una mejor sociedad, sin embargo, a pesar del esfuerzo de los
gobiernos estatales y federales de diversificar |la oferta educativa, faltan estrategias para
lograr una mejor distribucion de la demanda educativa en este nivel, las nuevas
instituciones de educacion superior inician operaciones en franca desventaja con las

instituciones que tienen muchos afos operando, sobretodo en el financiamiento publico.

Las Instituciones de Educacion Superior enfrentan diversas exigencias y retos para
responder a la creciente demanda de este tipo de educacion en la entidad, brindar
oportunidades de educacion superior con la garantia que los egresados puedan insertarse
rapidamente en el mercado laboral. Formar mano de obra calificada que realmente sea
necesaria para el sector productivo, que los nuevos profesionistas realmente sean

verdaderos agentes de cambio en la sociedad.

Con relacion al Municipio de Paraiso es de 94 375 habitantes, esto corresponde a 3.9% de
la poblacion estatal, en edad mediana el 49.7% es hombre y el 50.3% es mujeres. La
poblacion en Paraiso a partir de 15 afios y mas de segun nivel de escolaridad se tiene un
promedio de 55. 5% en Basica, nivel Media Superior el 21.5%, en nivel Superior con un

promedio de 19.9%.

Existen, en la apertura del ciclo escolar 2017-2018, 4,427 alumnos atendidos por 313
docentes de 15 escuelas. La matricula de Educacion Media Superior representa el 15.6% de
la matricula total escolarizada del municipio y la matricula de Educacion Superior
representa el 5.1 de esta matricula. La mayor proporcion de la matricula municipal la
representa la Educacion Primaria con el 42.1%. Esta tendencia quiere decir que en g 0 10
anos la demanda de Educacion Superior en el municipio debe ser a la alza y la capacidad de
las IES existentes no es suficiente para captar a esta potencial poblacion demandante de

Servicios Educativos de Nivel Superior.
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estratégico para las politicas de desarrollo en el 2019-2024, en el
nte la industria petrolera, el comercio, la pesca, las actividades
ustrializacion. La construccidon de una refineria en este municipio
te en las actividades de exploracion, explotacion y produccion de

sus derivados, requiriendo mano de obra calificada para la ejecucion de

-

\ . . g
ee ventajas comparativas y competitivas para llevar a cabo
adas con la Industria Petrolera, debido a la cercania con
on y produccion de hidrocarburos en el Golfo de México,

os y yacimientos de aguas profundas y someras.




IV. Identidad, Vocacion y Misidn Institucional

El Subsistema de Universidades Politécnicas

El subsistema de Universidades Politécnicas, se crea en México, con la premisa de ofrecer
opciones de educacion superior pertinentes a las exigencias de la sociedad actual y
adecuada a las caracteristicas y necesidades de desarrollo del pais. Las universidades que
integran este subsistema se agruparon inicialmente en la Coordinacion de Universidades
Politécnicas (CUP), organismo que depende de la Subsecretaria de Educacion Superior
(SES) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP). A partir del afno 2013 estas Universidades
son organizadas en la Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

(CGUTYyP).

El grupo de instituciones que conforma este subsistema de educacidn superior se erigen
como opciones viables y actuales de formacion para los profesionistas del presentey.del
futuro, desde el surgimiento de la primera Universidad Politécnica en el pais en el aho
2001, este subsistema se ha ido fortaleciendo y a la fecha cuenta con 59 universidades con

presencia en 28 de los 32 estados de la republica mexicana.

Las Universidades Politécnicas presentan caracteristicas que las distinguen de las

demas IES que existen en el pais entre las que se destacan:

1. Enloacadémico, los planesy programas de estudio estan disefiados teniendo como

base las competencias pertinentes y necesarias en la sociedad actual y futura.

2. En la investigacion, se orientan a la investigacion aplicada enfatizando en la
asimilacion, transferencia y mejora de tecnologias existentes en estrecha

colaboracion con el sector productivo y social de la region.

3. La preservacion y difusion de la cultura es una funcion sustantiva de las
universidades, que se materializa con el disefio y ejecucion de programas de
capacitacion continua, dirigidos a mejorar la capacitacion para el trabajo de los

habitantes de su zona de influencia.
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Para realizar estas funciones, este grupo de universidades tiene como prioridad, conformar
cuerpos academicos de calidad, con profesores de tiempo completo con un nivel minimo
de maestria, que puedan integrarse en cuerpos académicos para generar buenos
resultados en investigacion y asesorias al sector productivo y profesores de asignatura con

niveles altos de experiencia profesional en el sector productivo y en la docencia.

La intencion es, que el nivel de formaciony la experiencia de los maestros se reflejen en sus
actividades de docencia, en programas de tutoriasy en el disefio y ejecucion de proyectos

de investigacion y asesorias en beneficio del sector productivo y social de su entorno.
La Universidad Politécnica del Golfo de México

Como una estrategia de las politicas educativas nacionales y estatales de enfrentar y
reducir los problemas de cobertura y centralizacion de las oportunidades de educacion
superior, se crea la Universidad Politécnica del Golfo de México, un organismo publico
descentralizado que inicia funciones el dia 03 de agosto de 2007, presentando una oferta
educativa de tres carreras: Ingenieria Petrolera, Ingenieria en Sistemas y Tecnologias
Industriales y Licenciatura en Comercio Exterior y Aduanas. Con sede en el municipio de

Paraiso, en el estado de Tabasco, México, la universidad tiene los siguientes propositos:

1 Impartir educacion superior en los niveles de licenciatura, especializacion tecnologica
y otros estudios de posgrado, asi como cursos de actualizacion en-sus diversas
modalidades, para preparar profesionales con una sélida formacion técnica y en
valores.

2. Llevar a cabo investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico, pertinentes para el
desarrollo econdmico y social de la region, del estado y del pais.

3. Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extension universitaria y la
formacion a lo largo de toda la vida.

4.  Prestarservicios tecnoldgicos y de asesoria que contribuyan a mejorar el desemperio
de las empresas y otras organizaciones de la region y del estado principalmente.

5.  Impartir programas de educacion continua y el fomento a la cultura tecnoldgica.
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Con la firme vision de que la educacion es un medio estratégico de acrecentar el capital
humano y de propiciar el desarrollo individual para enfrentar las exigencias de la sociedad
del conocimiento, que requiere de profesionistas altamente competitivos, se erige la
Universidad como una institucion necesaria y con el compromiso de influir en el desarrollo

sostenido de su entorno.

Mision

Formar profesionales con una sdélida vocacion cientifica, tecnoldgica y humanistica,
mediante un modelo académico basado en competencias, que permita vincular sus

conocimientos con el sector productivo, generando alternativas pertinentes para el

desarrollo sustentable de Tabasco, de la region y del pais.
Vision al 2021

Ser una institucion lider en la formacion, investigacion y transferencia tecnoldgica del pais,
con programas educativos de calidad y posgrados de excelencia, profesores altamente
calificados e integrados en cuerpos académicos consolidados, procesos de gestion
certificados e infraestructura de vanguardia; reconocida en los ambitos nacional e
internacional por las competencias técnicas y profesionales, los valores humanosy el alto

compromiso social de sus egresados con el desarrollo sustentable.
Declaracion amplia de la visién 2021
En el 2022, la Universidad Politécnica del Golfo de México:

= Es reconocida por la formacion integral de sus egresados, quienes se insertan
facilmente en cualquier entorno laboral, mostrando haber adquirido las
competencias necesarias para ser agentes de cambio en la sociedad.

* Es lider en la aplicacion y resultados del Modelo Educativo Basado en
Competencias.

» Sedistingue por promover la investigacion y transferencia tecnoldgica a través de
la participacion activa de los Profesores de Tiempo Completo y de los estudiantes
en proyectos dentro de la universidad y la integracion en redes de investigacion

estatales y nacionales.
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Se destaca por la produccion de articulos cientificos derivados de las experiencias
en investigacion de los PTC, mismos que son publicados en revistas indexadas,
reconocidas a nivel nacional e internacional.

Promueve la formacion de cuerpos académicos e implementa diversas estrategias
para fortalecerlos y consolidarlos.

Presenta una oferta educativa de licenciatura y de posgrado, amplia, diversificada
y pertinente que responde a las necesidades del estado y del pais.

Muestra avances en los indicadores de competitividad académica, porque
promueve y logra el reconocimiento de sus programas de licenciatura y posgrado
que estan en condiciones de ser evaluados y reconocidos por su calidad académica.
Consciente de las desigualdades del entorno social en el que se ubica privilegia la
equidad e igualdad de acceso, permanencia y éxito escolar a través de programas
de apoyo hacia los estudiantes en riesgo escolar.

Ha integrado un cuerpo académico con altos niveles de formacion y de habilitacion
donde el 90% de sus Profesores de Tiempo Completo cuentan con estudios de
posgrados y el 50% estan reconocidos con el perfil PROMEP.

Promueve la movilidad de sus profesores y estudiantes en diversas instituciones a
nivel estatal, nacional e internacional, mismos que son reconocidos por su
desempeno en otras instituciones.

Mantiene una vinculacion constante con los sectores sociales, practica que
garantiza la pertinencia de los programas educativos, el sequimiento de egresados
y el aseguramiento de espacios para la realizacion de estancias y estadias.

Genera recursos a través de fuentes alternas de financiamiento, con la realizacion
de convenios para la realizacion de proyectos con diversas empresas publicas y
privadas.

Es distinguida por obtener el reconocimiento en normas internacionales de calidad,

ambiental y equidad de género.
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= Se destaca por cumplir con el compromiso social en la rendicion de cuentas y la
transparencia y acceso a la informacion publica, no como una disposicién legal sino
como una responsabilidad institucional.

= Cuenta con una infraestructura fisica de vanguardia con el equipamiento necesario
para la realizacion de las actividades académicas y administrativas.

= |nvierte en la configuracion de una red tecnoldgica que cuenta con innovaciones
que se aprovechan para el desarrollo de programas educativos en la modalidad
virtual, las funciones sustantivas y la modernizacion de los procesos administrativos

y de gestion.
Valores

Liderazgo. Generamos, difundimos y aplicamos conocimientos cientificos y tecnoldgicos

con impacto en el desarrollo del estado, de la region y del pais.

Responsabilidad. Cumplimos con el deber que se nos asigna y permanecemos leales a los

principios y politicas institucionales.

Respeto. Actuamos de forma congruente, responsable y ética en las relaciones

interpersonales.

Lealtad.- Creemos, defendemos y apoyamos los principios y la razén de ser de la

institucion, reafirmando nuestro sentido de pertenencia e integracion.

Disciplina. Cumplimos estricta y ordenadamente las normas y reglas establecidas

organizacional y socialmente.

Compromiso.- Actuamos acorde a nuestros valores y principios, en pro del logro de

nuestros objetivos.

Honestidad. Actuamos con rectitud, integridad y justicia, en un marco ético y legal,

velando por los intereses de la comunidad universitaria y sociedad en su conjunto.

Tolerancia. Entendemos y respetamos las diferentes formas de ser, creer y pensar en

nuestras relaciones interpersonales.
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boramos con las personas de forma desinteresada, manteniéndonos

mamos esfuerzos y capacidades para alcanzar los objetivos de la



V. Situacion Actual de la Universidad

En el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017 se plantearon metas exigentes pero
alcanzables en los rubros de calidad y pertinencia educativa, vinculacion y extension
universitaria, Investigacion y Transferencia Tecnolodgica, atencion integral del estudiante,
equidad e igualdad en el acceso y permanencia a estudios de educacion superior y en el
fortalecimiento de la gestion. Por diversas circunstancias internas y externas muchas de las
metas planteadas no se lograron, planteandose en este Plan de Desarrollo Institucional
como retos a lograr en 4 anos. La Universidad en la actualidad presenta mas retos que
logros, por lo que el compromiso de retomar el sendero de la consolidacion de la UPGM es

complejo.
Fortalezas

Ubicacion geografica estratégica. En el municipio de Paraiso existe, desde la década de
los setentas, una gran actividad petrolera, de comercio internacional, actividades
agropecuarias e industriales que permiten establecer alianzas estratégicas para la
realizacion de practicas de los estudiantes, ademas de ofrecer oportunidades para la
realizacion de proyectos de asesorias, educacion continua y programas de capacitacion

para empresas petroleras y comerciales.

La dinamica de los diversos sectores permite contar con espacios para que los egresados

de las distintas carreras, tengan oportunidades de insertarse en el mercado laboral.

La terminal maritima “Dos Bocas” es un complejo en el que se desarrollan actividades
relacionadas con los hidrocarburos y con el Comercio Internacional. En el 2019 la
construccion de la Petroquimica, propuesta por el Gobierno Federal para el municipio de

Paraiso, dara un gran impulso a la industria petrolera.

La planeacion punto de partida de todas las actividades en la universidad. Todas las
actividades de la universidad se sustentan en documentos estratégicos, elaborados a

través de procesos participativos de planeacion que resultan en el Plan de Desarrollo
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Institucional, documento rector de la planeacion institucional. A través de los procesos de
planeacion estrategica se definen los objetivos, metas, estrategias y acciones que dirigen
en actuar institucional. La planeacion institucional ha permitido gestionar recursos
adicionales, a través de programas como el Programa de Fortalecimiento a la Calidad

Educativa, el Programa de Apoyo para el Desarrollo de la Educacion Superior, entre otros.

Consolidacion del Modelo Educativo de la Universidad. Se ha logrado fortalecer y consolidar
el Modelo Educativo Basado en Competencias con estrategias para que los profesores lo
apliguen adecuadamente, y los estudiantes se adapten a las exigencias de este modelo

educativo. El MEBC es una fortaleza de la Universidad desde el inicio de operaciones.

Incremento de la oferta educativa de la universidad. Se consolido la oferta educativa de la
universidad, la oferta educativa inicial estaba constituida por tres carreras: Ingenieria
Petrolera, Ingenieria en Sistemas y Tecnologias Industriales y Licenciatura en Comercio
Internacional y Aduanas. En 2018 la oferta educativa de la Universidad esta constituida por
seis Programas de Licenciatura y dos Programas de Posgrados: Ingenieria Petrolera,
Licenciatura en Comercio Internacional y Aduanas, Ingenieria en Control y Automatizacion
Industrial, Ingenieria Financiera, Licenciatura en Terapia Fisica e Ingenieria en
Agrotecnologias. Los programas de posgrados existentes son la Maestria en Gestion de la
Industria Petrolera y la Especialidad en Sequridad, Proteccion Ambiental' y Salud del

Trabajador.

Fortalecimiento del grupo académico. El grupo de Profesores de Tiempo Completo de la
Universidad estd compuesto por 27 docentes de los cuales 19 cuentan con estudios de
posgrados, un porcentaje del 70%; mientras que 12 cuentan con el perfil deseable PRODEP
mismos que representan un porcentaje del 44.4% con respecto al total de profesores. Solo

dos profesores estan inscritos al S.N.l en estatus de candidatos.

Fortalecimiento de los programas para la Atencion Integral del Estudiante. Se fortalecio la
atencion integral del estudiante a través de la formacion de clubes, la participacion en
talleres y en programas de desarrollo humano sustentados en las necesidades del entorno

y las deficiencias de los estudiantes en valores y actitudes que conduzcan a una insercion

:}24



social plena de los egresados. Cada ano se ofrecen 8 talleres, los estudiantes estan
integrados en clubes de expresion artistica siendo una obligacion la participacion en todas

estas actividades.

Busqueda constante de la equidad e igualdad de acceso y permanencia. Esta se garantiza con
procesos de admision debidamente organizados e incluyentes, sustentados con examenes
de seleccion aplicados por el CENEVAL, con un programa de becas en el que se incluyen
una gran diversidad de apoyos para los estudiantes. Se cuenta, ademas, con instalaciones
totalmente equipadas como apoyo a la formacion de los estudiantes, como bibliotecas,
laboratorios, talleres y el acceso garantizado para todos los estudiantes a las nuevas

tecnologias de la informacion.

Estancias y estadias. El programa de estanciasy estadias se ha cumplido al 2100%, brindando
a los estudiantes que estan en condiciones de realizar estos procesos de practicas en el
sector productivo, oportunidades para que cumplan en los tiempos establecidos con estos
requisitos. El programa incluye actividades de seguimiento, con la tutoria de un Profesor
de Tiempo Completo, segun el programa educativo y las actividades que realjzan en sus
estancias y estadias. Al final se obtiene una retroalimentacion de las empresas e
instituciones donde son aceptados los estudiantes, garantizando la correcta realizacion de

estos requisitos.

Infraestructura. La infraestructura de la universidad es suficiente para brindar
oportunidades de ingreso y permanencia a la Educacion Superior a la poblacion en edad de
cursar este nivel educativo. En 10 afios el campus universitario cuenta con 5 edificios, dos
edificios de docencia, uno de Laboratorios y Talleres Especializados, un Centro de
Informacion y Biblioteca (CIBI) y una cafeteria. Actualmente se construye el Edificio de

Docencia 3 que estara concluido a finales del 2018.
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Edificios Nimero  Numero de Afo de Costos % de Observaciones

deaulas laboratorios  construccion utilizacion
Docencia 1 16 4 2008 $28,500,00000  90% Recursos FAM
Talleresy 5 2009 $14,000,00000 40% Recursos FAM
Laboratorios 1
Docencia 2 16 2 2010 $25,900,00000 90% Recursos FAM
Centro de 2012 $19,500,000.00 40% Recursos FAM
Informacion y
Biblioteca
Canchas de usos 2012 $5,000,000.00 40% Recursos FAM
multiples
Cafeteria 2012 $8,000,000.00  100% Recursos propios

Normatividad. Se cuenta con una normatividad completa y actualizada que sustenta todas

las actividades académicas y de gestion de la universidad.

Transparencia y rendicion de cuentas. La transparencia y rendicion de cuentas se ha
garantizado a través de aplicacion de auditorias internas y externas sobre el manejo de los
recursos financieros y humanos, revisiones y observaciones para cada proceso
administrativo. Se cuenta con un portal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, en el que se actualiza de manera trimestral la informacion minima de oficio, que
marca la ley en este rubro. En este aspecto se ha cumplido al 100% con lasobligaciones que

marca la ley.

Retos

En la situacion actual que presenta la Universidad se hacen mas complicados los retos que
enfrenta, sobre todo en los indicadores de calidad educativa, investigacion y posgrado,
vinculacion y extension universitaria y en sanear la situacion financiera. Los principales

retos son los siguientes:

Incrementar la demanda de los programas educativos de licenciatura. La demanda de la
oferta educativa de la universidad muestra en los resultados de 2008 al 2017, un descenso

en todas las carreras, con diversas estrategias se ha elevado la demanda en tres de las 5
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aja demanda en dos de los programas educativos de reciente
uenta con suficiente capacidad instalada, misma que solo esta
rcentaje del 60%. La meta establecida en el PDI 2013-2017 fue de 2185

actual es de 944 estudiantes.

Matricula Institucional

/ 2185

T
2018 Meta PDI

del nivel de formacion de los Profesores de Tiempo Co
nta con estudios de posgrado, cuando es una e
des politécnicas que los PTC deben contar con estudi
dad incrementar este indicador y buscar increme

orque de 23 PTC, solo uno cuenta con grado de doct

Profesores de Tiempo Completo

m 2013 m2017 m2018




Motivar a los PTC para desarrollar proyectos de investigacion. Existe una baja produccion en
investigacion en la universidad falta mas participacion de los Profesores de Tiempo
Completo en proyectos de investigacion que cultiven las lineas de investigacion existentes
en la universidad y producir articulos cientificos que se publiquen en revistas indexadas
reconocidas a nivel nacional, situacion que impacta en la busqueda de sus reconocimientos

a perfil PROMEP y a su inscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.

Cuerpos académicos.-En 2012 la Universidad contaba con 3 cuerpos académicos
reconocidos por el PRODEP en estatus de “en formacion”, en el 2015 se evaluaron los tres
cuerpos académicos para dar seguimiento a su consolidacion, teniendo como resultado
que el cuerpos académico de Ingenieria Petrolera perdio su reconocimiento y los cuerpos
académicos de Ingenieria en Seguridad y Automatizacion Industrial y de Comercio
Internacional y Aduanas conservaron su reconocimiento de “en formacion”. No hay un
seguimiento al proceso de consolidacion de los cuerpos académicos lo que origina que no

haya una evolucion positiva en su proceso de desarrollo.

Cuerpos Académicos 2013 2017 2018 Meta PDI
En Formacion 3 2 2 4
En consolidacion ) ) 2
Consolidados ) 0 0 0

Acreditacion y evaluacion de los programas educativos de licenciatura. En el 2012 se
evaluaron los Programas Educativos de Ingenieria en Automatizacion Industrial y
Licenciatura en Comercio Internacional y Aduanas por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), programas que obtuvieron el maximo
reconocimiento de calidad, el nivel 1 del CIEES. Este reconocimiento concluyo en el 2017,

actualmente la Universidad no cuenta con programas reconocidos pos su calidad. Todos

228



orman la oferta educativa institucional estan en condiciones de ser

T~ |

Meta PDI

anuales para su operacion en un promedio de 50 millones de pes
a las aportaciones estatales y federales representaba u/llxlé;és
invertir en infraestructura, equipamiento, mantenimie_h‘:c'd, inveSti'g
rubros. Actualmente se cuenta con un presupuesto total de 42 millones de

se invierten en sueldos y prestaciones de la plantilla docente y administrativa un monto de
35 millones de pesos, dejando un presupuesto limitado que no permite atender los gastos

%29

operativos anuales.




Apoyo Solidario de la UPGM
Fuentede Fnanciamiento | 2083 )l 0ts 10t ] 08
Anoyo Soliao Federal 951415000000  $ 14 15000000 § 1543290700 § 1543290700 § 15,77400800 | $ 16,174 0080
Anoyo Soliano Estatal | 1415000000 $ 14 15000000 1543290700 § 1543290700 § 15,774,080 | $ 16,174 0080
)
]

Tota S 2830000000 52830000000 |5 30865,814.00 |5 30865,814001{ 5 31548016001 & 3, 348016.00
i L5

Iremerio porcentl i o i

Certificacion en normas internacionales. En el 2009 se obtiene la certificacion del SGC bajo
la norma ISO 9001:2008 y en el 2012 se obtiene la certificacion del SGA bajo la norma ISO
14001:2004, estas certificaciones se mantuvieron hasta el mes de septiembre de 2018, mes
en el que se pierden por falta de atencion a la adaptacion de estos sistemas a las normas
2015. Las certificaciones de calidad y ambiental representaban fortalezas institucionales
que permitian sustentar las actividades en procesos y procedimientos medibles, ademas
de inculcar valores del cuidado del medio ambiente y de la sustentabilidad al interior y al

exterior de la Universidad.

Problemas estructurales.- La Universidad enfrenta adeudos de pagos de ISSET e ISR
contraidos en el periodo del 2016 y 2017 por un monto de 17 millones de pesos, cantidad
que no es posible pagar con el presupuesto asignado a la Universidad en el ejercicio 2018.
Desde el 2016 la Universidad esta cumpliendo con el pago de un laudo.de 3 millones de

pesos, programado en el presupuesto de 2016, 2017y 2018.

Estan en proceso 20 demandas de laudo que de ser favorables a los trabajadores,
representan una erogacion de mas de 12 millones de pesos para el presupuesto de la
Universidad. Toda esta problematica se deriva de la ejecucion de proyectos con PEMEX,
que en sumomento generaron recursos para la operacion de la Universidad pero que ahora

estan ocasionando diversos problemas al presupuesto institucional.

Se enfrenta un proceso de atencion de impuestos no comprobables, como resultado de
una auditoria realizada por la Secretaria de Hacienda de los convenios realizados con

PEMEXen el ejercicio 2012, el monto requerido es por la cantidad de 254 millones de pesos.
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Octubre - Diciembre 2016

$3,779,570.00

Enero-Marzo 2017

Abril-Julio 2017

$3,656,525.00

Subtotal

$7,436,095.00

Octubre-Diciembre 2016

$6,585,687.08

Enero-Julio 2017

$3,835,733.99

Subtotal

$10,421,421.07



VI. Ejes de trabajo, Objetivos, Lineas de accion y Metas

6.1. Calidad educativa

La calidad educativa es un aspecto que se impone ante las caracteristicas del entorno
actual, no existe un concepto Unico que describa la dimension de la calidad educativa, pues
estos varian de acuerdo al entorno, la temporalidad y el enfoque situacional que se elija. La
UNESCO (1998), en la Declaracion Sobre la educacion Superior para el siglo XX|, define a la
calidad educativa como un concepto pluridimensional en el cual se deberian incluir todas

las funciones y actividades de las IES.

Para la Universidad la busqueda de la calidad educativa requiere la atencion de tres

aspectos fundamentales:

1. El aseguramiento de la calidad de los Programas Educativos a través del

reconocimiento de organismos externos.

2. El desarrollo del personal académico actores principales en las actividades

sustantivas institucionales y
3. Laevaluacion permanente de la docencia.

El hecho de circunscribir la busqueda de la calidad en los tres aspectos descritos implica
atender todos los rubros que se consideran en un proceso de evaluacion o acreditacion

externa, que en conjunto aseguren una formacion integral y de calidad de los estudiantes.

Asequramiento de la calidad de los PE

Politica(s):

P1 Todos los programas educativos que cumplan con las condiciones para ser evaluados se

someteran a procesos de evaluacion y/o certificacion externa por organismos reconocidos.

P2 Los Programas Educativos estaran sustentados en procesos de seguimiento continuo

de sus resultados a fin de asegurar el reconocimiento a su calidad.
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acion institucional que permitan conocer los resultados
etros considerados por los organismos externos

la calidad de los PE.

4 programas reconocidos pos su buena calidad al 2021
g
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60% de la matricula inscrita en programas educativos reconocidos p
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Desarrollo del personal Académico.

Politica(s):
P1 Asegurar el cumplimiento del RIPPPA en los procesos de seleccion docente.

P2 Los programas de capacitacion y actualizacion docente deben estar basados en la

deteccion de necesidades para asegurar la mejora en las competencias docentes.

P3 Para asequrar la eficacia de los programas de capacitacion y actualizacion docente debe

participar de manera obligatoria toda la plantilla docente.
Objetivo 2:

Incrementar los niveles de habilitacion de los profesores que integran la plantilla docente
de la universidad mediante el fortalecimiento de los procesos que apoyan las actividades
sustantivas de los profesores, asegurando un proceso de ensefianza — aprendizaje de

calidad y una correcta aplicacion del Modelo Educativo Basado en Competencias.
Estrategia(s):

v Impulsar mecanismos para que los Profesores de Tiempo Completo cursen estudios
de posgrado afines a su area de formacion.

v Promover la certificacion de los profesores en su campo profesional de acuerdo al
area disciplinar y pedagdgica.

v_ Impulsar la participacion de la plantilla docente en programas de capacitacion que
fortalezcan su competencia pedagogica.

v Apoyar a los profesores para que mejoren su habilitacion docente.
Lineas de Accion:

1. Asegurar que los procesos de seleccidn y contratacion docente consideren como
criterio basico los estudios de posgrado.
2. Establecer convenios con otras instituciones de educacion superior y/o Centros de

Investigacion para facilitar el acceso a estudios de posgrado de los profesores.
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rticipacion de los profesores en programas de becas para estudios
oromueven organismos como el CONACyT y PRODEP.

de capacitacion en el Modelo Educativo Basado en Competencias
de nuevo ingreso.

cursos de capacitacion especializados, atendiendo las necesidades de cada
grama educativo.

er en los profesores actividades que les sirvan en su proceso de obtencién

"Promov
y Py !

iempo Completo cuentan con estudios de Doctorado.

iempo completo estan reconocidos con el Perfil Deseable PR

2sempeno docente debe ser un proceso constante

practica educativa en las aulas.

dos de la evaluacion docente seran la base paraim

para mejorar las competencias del profesorado.

Objetivo 3:

R

: 3 . g
Mejorar el desempefio docente a través de procesos de evaluacion
la correcta aplicacion del Modelo Educativo Basado en Competencias

para mejorar las competencias docentes. | \

Estrategias (s):




esultados de la evaluacion docente.

sores con las mejores evaluaciones con la finalidad de

empenfo, apegado a lo establecido en el RIPPPA.

guimiento a los resultados de la capacitacion docente para verificar s

npetencia docente.

luacion docente por cada programa educativo.
te es evaluada.

mejoran sus resultados en la evaluacion docente



6.2. Pertinencia Educativa.

La pertinencia de la educacion es inherente a la calidad educativa, pero cobra especial
importancia por la rapidez con que se transforma el contexto social actual, en referencia a
la pertinencia educativa, la UNESCO (1998) afirma que debe considerarse en el alcance de
este concepto la redefinicion de la razon de ser de las universidades, en la busqueda de una

adecuacion entre lo que la sociedad espera de ellas y lo que estas instituciones hacen.

La pertinencia educativa se garantiza con una retroalimentacion constante entre los planes
y programas de estudios con las necesidades del contexto externo, siendo coherentes con
las demandas del desarrollo economico, cultural, desarrollo del conocimiento cientifico y

tecnologico y los cambios en las estructuras sociales y modos de produccion.

Los estudios de factibilidad, de pertinencia, situacional del trabajo, el trabajo de las
academias para el diseio y actualizacion de los Programas Educativos y el seguimiento de
egresados daran la certeza de formar profesionistas con las competencias necesarias para

insertarse de forma adecuada en el contexto laboral y social.

Fortalecer la pertinencia de los Programas educativos.

Politica(s):

P1 Todos los Programas Educativos deben contar con estudios actualizados que sustenten

su pertinencia con la vocacion productiva del estado y las exigencias del mercado laboral.

P2 Todos los programas educativos de licenciatura y posgrado deben estar sustentados en

estudios de factibilidad.
Objetivo 1

Asegurar la pertinencia de la oferta educativa de la Universidad a través de planes y
programas de estudios actualizados y congruentes con las caracteristicas y necesidades del
sector laboral para mejorar la formacion del capital humano e incrementar su

competitividad
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ra de nuevos programas educativos en estudios de factibilidad
su demanda y vinculacién con la vocacion productiva del estado.
zacion de estudios de pertinencia de forma periddica que permitan
ar la congruencia externa de los Programas Educativos.

oponer actualizaciones de los planes y programas de estudios de los Programas

~ Educativos, considerando los indicadores de seguimiento de egresados, de

programas de estudios de los PE.

Metas: P
7

6 programas educativos de licenciatura y posgrado cuéhfan con estudios

6 PE cuentan con Estudio Situacional del trabajo. i

100% de los programas de nueva creacion se sustentan en estudios de factibilidad



educativos.

5 en beneficio del proceso ensefianza- aprendizaje de

dores de desemperio de los estudiantes por progr

rategias que permitan mejorar el rendimiento acad

ormar academias por programa educativo y
par icipacion de toda la plantilla docente.

2. Elaborar programas de actividades por academia. e

R
. w
3. Generar y documentar en el sistema de gestion propu

problematicas educativas de cada programa educativo. .
4. Asegurar el cumplimiento de los lineamientos para la operacion de Iaé'facademias

5. Dar seguimiento a las acciones planteadas por las academias y al impacto en los
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dios actualizados.

ejora implementados anualmente.

) de egresados

sados permite contar con informacion para la validacion

as Educativos y actualizar los planes y programas de

confiable sobre los egresados de la universidad, que permita tomar

alizacion y mejora de los programas y servicios educativos.

entar un programa permanente para el seg

idad y la relacion de los egresados con la Universi

necesidades de los egresados.

3. Contar con un padrén de las empresas en las qu

Metas:

S
80% de informacion de egresados actualizada. , |



6.3. Equidad e Igualdad en el acceso y permanencia.

En nuestro pais y estado existen una gran diversidad de contextos sociales totalmente
diversos, en los que pueden apreciarse grandes diferencias econdmicas, educativas,
culturales, de acceso a las nuevas tecnologias y geograficas que no permiten iguales
oportunidades de acceso y permanencia a cursar estudios de educacion superior.

Considerando las brechas que existen entre los estudiantes se atenderan las desigualdades
que se detecten en su trayectoria académica y rendimiento escolar, ademas de
proporcionarles los recursos bibliograficos, acceso a las nuevas tecnologias, tutorias y
asesorias académicas y programas de apoyo econdmico para garantizar condiciones

equitativas en el acceso y permanencia en la Universidad.

Fortalecer la formacion académica de los estudiantes.

Politica(s):

Pa Los estudiantes de nuevo ingreso deben inscribirse, obligatoriamente, a un curso de
induccion que les permita insertarse de manera correcta en el Modelo Educativo Basado

en Competencias y mejorar sus conocimientos académicos.

P2 La reprobacion es un indicador que debe atenderse a través del analisis colegiado de las
academias de cada PE del que se generen estrategias para mejorar los resultados en este

rubro.

P3 Deben implementarse mecanismos diversos para atender la desercion en la busqueda
de mejorar la eficiencia terminal y la equidad en la permanencia en los estudios de

educacion superior.
Objetivo 1:

Mejorar el desempeio académico de los estudiantes desde su ingreso a traves de cursos

de induccion al MEBC y el sequimiento permanente a los resultados educativos.
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stico de cada estudiante partiendo de su historial académico, de

en el examen de ingreso y el conocimiento del Modelo Educativo
etencias.

er las areas de oportunidad de los estudiantes desde su ingreso para mejorar

desempefo y asegurar su permanencia en la Universidad.

"‘:I_Eiaborarp‘royectos de mejora para cada Programa Educativo que permita atender

dic de resultados del proceso educativo.

de induccion que permita al estudiante familiarizarse con
en su desemperio académico.

idades que impulsen el desarrollo de las competencias

de los estudiantes.
icipacion de los estudiantes en las actividades que fome
petencias transversales.

to a la trayectoria escolar de los estudiantes.

el analisis colegiado la problematica de reprobaci

Metas:

—
. . . ==
100% de estudiantes concluyen el curso de induccion.

7 4
s

20% de reprobacion institucional.
7% de desercion institucional. i

Eficiencia terminal de 60%



iempo Completo deben participar en el Programa

cumplimiento al seguimiento al desempefo de los

ograma institucional de tutorias y asesorias acadé

tecnologias para el seguimiento y evaluacion de

sobresalientes

2. Revisar que los profesores cumplan con sus planes «

3. Evaluar los resultados del programa de recup{e'j;aciéin emerg
R

para estudiantes en riesgo académico y compélt'éncias sobresaliente

4. Dar seguimiento a los resultados de la practica educativa en las aulalsfl‘a través del

SISESUDO.
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erainmediata las problematicas que presenten los estudiantes para

ndizaje.

Profesores para la realizacion eficiente de las tutorias y asesorias

udiantes en riesgo académico mejoran su desempefio académico.

\
1
LA

calidad, igualdad, equidad y libre acceso apoya en la

e competencias de los estudiantes.

ecarios de calidad para que todos los estudiantes y pro

iograficos en apoyo a sus actividades académicas.

cervos del centro de informacion y biblioteca
los planes y programas de estudios.

ar las nuevas tecnologias para contar con recursos
con los contenidos de las carreras que se ofertan en la u
cios bibliotecarios.

Lineas de accion:

B

Brindar servicio permanente a estudiantes y profes
2. Integrar un programa de fomento a la lectura. F 9
= Y

3. Contar con un acervo bibliografico actualizado y afin a los programa

4. Incorporar el servicio de biblioteca virtual. _ |

5. Capacitar al personal en servicios bibliotecarios.



smos para el control de préstamos internos y externos de material

estudiante.

astudiantes que cumplen con los requisitos establecidos
es apoyos ofrecidos por la institucion, atendiendo los

d en condiciones.

) escolar a través de la implementacion de un programa de be

(e escasos recursos.

a anual de becas y apoyos diversos para estudia

as con organismos publicos y privados que oto

estudiantes con buen rendimiento académico asegurando

(“)H

justos y equitativos para todos los estudiantes. e
3. Diversificar los apoyos dirigidos a los estudiantes considerando las actﬁyidades que

son de importancia para su formacion.

%45



acion del impacto de los apoyos brindados a los estudiantes.

becados continuan con sus estudios.

em eht'o de la cobertura y atencién a la demanda.

- A k

eso a servicios de Educacion Superior incrementando la
lidades.

tecnologias para la diversificacion de la oferta educativa

demanda educativa de la Universidad a través de la creaci

cativos y la diversificacion de las modalidades edu

odalidades de educacion aprovechando las nue
acceso a oportunidades educativas a quienes de
ales y no tienen disponibilidad de tiempo.

cer un programa institucional de atraccion de clie
icula de los Programas educativos con baja deman
tienen una buena demanda.

v' Crear nuevos Programas Educativos pertinentes con los pre

estadoy con la vocacién productiva de la regién.

A

Lineas de accion:

I L1l

i
1. Realizar estudios de factibilidad para ofrecer servicios en modalidad

semiescolarizada.
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io académico y financiero que sustente la apertura de Programas
alidad en linea.

mecanismos y medios de difusion de la oferta educativa de la

er las visitas a los diversos planteles de Educacion Media Superior en la
2 de influencia.

"Realizar estudios de factibilidad para analizar propuestas para la apertura de

Ag

os programas de posgrado deben de responder a la v

star sustentado en estudios de factibilidad

manda de Programas Educativos de Posgrado

gramas para diversificar la oferta de Educacion Superi

ver los Programas de Posgrados existentes para ase
ar alianzas con otras Instituciones de Educacid
gramas de Posgrados de forma conjunta.

v' Proponer la apertura de nuevos programas de posgrados
. . =
Educativos que conforman la oferta educativa.

7 4
s

Lineas de accion:

a
A
| L1l

1. Integrar un cuerpo de profesores con altos estandares de formacion y habilitacion

docente para cada programa de posgrados.

&,




enios de colaboracidn con otras IES para la apertura de programas
de factibilidad para sustentar la apertura de nuevos programas de

e implementar un programa institucional para la difusion y promocion de

de posgrados.



6.4. Generacion, divulgacion y aplicacion de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos.

Impulso a la formacion y consolidacion de Cuerpos académicos.

Politica (s):

P1 Todos los Profesores de Tiempo Completo deben participar en los cuerpos académicos

como integrantes o como invitados.

P2 Brindar estimulos a los profesores de tiempo completo que cuentan con perfil deseable

PRODEP, miembros del Sistema Estatal de Investigadores o Candidatos SNI

Objetivo 1:

Impulsar la creacion y consolidacion de Cuerpos Académicos que cultiven lineas de

investigacion afines a los programas educativos que conforman la oferta educativa de la

Universidad.

Estrategia (s):

v

Capacitar a los profesores en la integracion de los expedientes que les permitan
participar en las Convocatorias para obtener perfil deseable PRODEP.

Brindar estimulos a los profesores que obtengan el perfil deseable PRODEP.
Lograr que los grupos de investigacion cumplan con los requisitos para obtener
Cuerpos Académicos en Formacion.

Lograr que los Cuerpos Académicos en Formacion cumplan los requisitos para la

etapa de Cuerpo Académico en consolidacion.

Lineas de accion:

Seguir un programa de capacitacion que permita a los profesores trabajar en los
requisitos para aplicar a las Convocatorias de PRODEP.

Establecer una ruta critica para generar los productos que permitan a los grupos de
investigacion y a los cuerpos académicos en formacion cumplir los requisitos para

aplicar a las siguientes etapas.
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aboracion entre los Cuerpos Académicos de la universidad y de

de nivel superior para formar redes de investigacion.

n formacion

esor de Tiempo Completo.

ores de tiempo completo deben participar en proyectos de

ar productividad en la divulgacion cientifica.

proyectos de investigacion con impacto en la tra

los sectores productivos del municipio y el estad

profesores de tiempo completo en el desarrollo

colaboracion.
v" Promover la participacion de proyectos de iny
7
profesores de tiempo completo en apoyos de forjdos sectoria

tecnologia a nivel nacional e internacional.



ecesidades de los profesores de tiempo completo en las
ias investigadoras para proponer cursos de capacitacion. Apoyar a los

sores de tiempo completo en la participacion en eventos cientificos para

ivulgar sus investigaciones.

ores las Convocatorias para obtener recursos.

as instituciones de educacion superior para generar

sobre Becas y apoyos para Veranos Cientificos.

antes en los proyectos de investigacion generados en la

e tiempo completo participan en proyectos de investigaci

e| conocimiento cientifico y tecnoldgico.

tados de los proyectos cientificos y tecnoldgi
ortante en el cultivo de las Lineas de Genera

o cultivadas en la Universidad y en el mejora

productivos.

Objetivo 3:

Impulso a la difusiény divulgacion de los resultados de investigacion it
finalidad de promover la apropiacion social del conocimiento Cientificoy T




eneracion y Aplicacion del Conocimiento acordes a la oferta

a Universidad y las necesidades para el desarrollo sustentable del

os del conocimiento de cada Programa Educativo en el
ineas de investigacion institucionales.

rganismos publicos y privados para la inclusion de
los Profesores de Tiempo Completo de la Universidad en

es.

sos para apoyar con pagos de derechos de publicacion en revist
acional e internacional.

de capacitacion sobre la redaccion y estilo de p

y aplicacion del conocimiento cultivadas.

ados en revistas reconocidas e indizadas.



6.5. Vinculaciony extension universitaria.

Las universidades son.entes sociales se crean para formar los individuos que requiere una
sociedad para prevalecer y trascender, con esta premisa se debe mantener un contacto
permanente con todas las estructuras sociales para formar los individuos que se insertaran
en ellas.

La sociedad es un sistema complejo y dinamico que cambia, a diferentes ritmos en los
modos de produccion, en la forma en que se relacionan sus individuos, en los valores que
mantiene su cohesion, en los modelos educativos, en los avances cientificos y tecnoldgicos
y en la forma en que se desarrolla la economia.

En el contexto actual, caracterizado por la globalizacion y una acelerada dindmica de
cambios se hace inminentemente necesario que los futuros profesionistas sean formados
en modelos educativos totalmente adecuados a la realidad del mundo actual.

Las altas tasas de desempleo en los jovenes que egresan de la educacion superior son
producto de una formacion con escasa vinculacion con el contexto laboral y social:
Partiendo de esta premisa, hace necesario establecer en los programas de estudio un
equilibrio armodnico entre la formacion tedrica y la formacion practica, alternando el
periodo de formacion en el aula con el espacio del trabajo; desarrollar en los jovenes las
competencias necesarias para que logren un buen desempeno laboral al egresar, sin que
se requiera un entrenamiento adicional para iniciar su etapa productiva, y diversificar la
oferta educativa.

En este eje estratégico se centra en el desarrollo de convenios de colaboracion, en
fortalecer la movilidad de estudiantes y profesores, desarrollo de ofertas de educacion

continua y el desarrollo de las competencias de emprendedurismo en los estudiantes.

Ciss



iento de convenios que permitan la realizacion de proyectos para

a formacion académica de los estudiantes y la gestion de recur

s de colaboracion con empresas a nivel local, regi
ional, logrando con esto el beneficio mutuo

sas Nacionales e Internacionales que sean afines

colaborativo y en equipo con diversos organismos, depen
v" Promover convenios de colaboracion nacional e inter
movilidad de estudiantes y profesores.

Lineas de Accion:

S S
0

A
| L1l

1. Realizar visitas a empresas, dependencias u organismos locales, regionales,

estatales
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se de datos de empresas afines a los programas educativos de la

nzas para la generacion de firmas de convenios con empresas,
dependencias locales, regionales, estatales, nacionales e
ionales.

zar seguimiento de convenios para su aprovechamiento tanto en la UPGM

andencias u organismos.

asores y estudiantes convocatorias para la movilidad

movilidad nacional
Jad nacional

dad internacional

competencias de los estudiantes en el ambito laboral.

Objetivo 2:

Asequrar espacios para la realizacion de estancias y estadias a través de

]

(“)H

de convenios de colaboracion, cartas de intencion y alianzas estratégicas con diversas
! |

organizaciones del sector productivo a nivel estatal, nacional e internacional.
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Estrategia(s):

v

v

v

Lineas
1.
2.
3.
4.
5.

Metas:

4

10

4

Visitar empresas, organismos, dependencias Internacionales que sean afines a los
programas educativos de la UPGM vy realizar convenios, alianzas estratégicas o
cartas de intencion

Convenios para practicas profesionales en las modalidades de estancias y/o
estadias a nivel nacional e internacional.

Seguimiento de practicas profesionales mediante visitas a empresas receptoras

de Accion:

Asegurar los espacios en las diversas empresas, organismos, dependencias o
instituciones mediante padron de empresas receptoras para la realizacidon de
practicas profesionales de los diversos programas educativos ofertados.

Visitas programadas mediante agenda para establecer alianzas estratégicas, cartas
de intencion o firmas de convenios para la realizacidn de practicas profesionales de
los diversos programas educativos.

Generar espacios para practicas profesionales en proyectos académicos,
cientificos, de investigacion que se desarrollan en la institucion, permitan la
colaboracion de profesores, empresasy estudiantes para generar espacios que sean
considerados practicas profesionales para el engrandecimiento de los programas
educativos y den beneficios a la empresa.

Establecer estrategias para dar seguimiento a los estudiantes prestadores de
practicas profesionales

Evaluar el desempeno de los estudiantes en sus practicas profesionales.

profesores realizando movilidad nacional
Estudiantes en movilidad nacional

Estudiantes en movilidad internacional

100% de cobertura para la realizacion de practicas profesionales en el sector productivo.
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acion continua, mediante estudios de deteccion de

andas de la sociedad.

ar la incorporacion de convenios que apoyen la pr
acion continua de la Universidad.

Impulsar la participacion de estudiantes y egresados en
continua.

Metas:



Emprendedurismo

Politica(s):

Pa El Desarrollo de idea de negocios y creacion de empresas en el Centro de Desarrollo
Empresarial de la Universidad Politécnica del Golfo de México, cumplen con el modelo de

Incubacion de las Universidades Politécnicas.

P2 Ofrecer los servicios del Centro de Desarrollo Empresarial a la comunidad universitaria,
asi como a los sectores productivos de la regidn e instancias gubernamentales federales,

estatales y municipales.
Objetivo 4:

Impulsar la cultura emprendedora a través de la capacitacion a grupos sociales y la

incubacion de empresas.
Estrategia(s):

v’ Establecer alianzas de cooperacion con las diferentes dependencias
gubernamentales y sector privado que permitan obtener beneficios y recursos para
el Centro de Desarrollo Empresarial y para la Universidad.

Lineas de Accion:

1. Ofrecer a estudiantes, egresados, y sectores productivos en general, modelos de
negocios que les permitan consolidar sus ideas.

2. Elaborar Planes de Negocio con el apoyo de los docentes calificados de la UPGM,
asi como de estudiantes de acuerdo a su formacion y ciclo académico.

3. Generar una base de datos con convocatorias vigentes en las cuales puedan
participar los proyectos para la busqueda de financiamiento.

4. Certificary capacitar al personal que colabora en el Centro de Desarrollo

5. Publicacion de las actividades del Centro de Desarrollo en las diferentes
plataformas oficiales de la Universidad.

6. Realizar actividades que fomenten la cultura emprendedora en los estudiantes de

la UPGM, asi como en la poblacion estudiantil de la region.
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s estratégicas con los sectores productivos y diferentes organismos

ervicios de consultoria especializada, capacitacion, y gestion de
alezcan el desarrollo del proyecto y del emprendedor, tanto como
250 de incubacion y la atencion a empresas.

dir los alcances del Centro de Desarrollo Empresarial para motivar a los

" estudiantes y a los empresarios a la practica de una cultura emprendedora.

! Ahd

ersidad.

de la cultura en el interior y exterior de la universi
e en el que se incluyan las diferentes manifestacion

onales e internacionales.

) presencia de la Universidad extramuros a través de
staciones culturales y la realizacion de proyectos de exte

los sectores productivos relacionados con la Oferta Educativa de I:

Estrategia(s):

representativos del entorno.

v" Difundir la cultura y tradiciones en la zona de influencia de la Universidad.



ectos sociales con otras organizaciones para la difusion de las artes.

nios con sectores productivos relacionados con la oferta educativa

sidad para la realizacion de proyectos en comunidades del municipio,
0 Yy pais.
“Fomentar la participacion de los grupos artisticos de la universidad en eventos de

0 a nivel municipal, estatal, nacional e internacional.

edios impresos y electronicos para la difusion de las

artisticas del municipio y del estado a nivel nacional e

pais a través de la participacion de la comunidad

braciones alusivas a estas expresiones historicas.

Meta

3 Proyectos comunitarios realizados =
& =

o o

3 Actividades para la difusion de la cultura realizados anualmente.



todos los ambitos formativos de los estudiantes

a trasversal para la formacion de la dimension humana de

articipacion de los estudiantes en actividades que fortalezcan su

encia social, altruismo, cuidado del medio ambientey el v

es enfocadas en el fomento a los valores.

practica de valores y el desarrollo de habitos de estudio e

Metas:

6 Actividades de fomento a valores realizadas por afio

|
|

100% de estudiantes inscritos a materias de desarrollo humano.



petencias lingUisticas en idiomas extranjeros permite elevar la
profesional de los egresados, capaces de obtener certificaciones con

al e internacional y facilitar su insercion en el ambito laboral.

\
3
i\
.

dioma ingles para mejorar la competitividad de los

ion de los profesores de idiomas de acuerdo a las

> los Programas Educativos vigentes, y la de los programas de

iomas.
iones para la mejora del proceso de ensefianza-aprendiz
es sean capaces de desenvolverse con competencias
anjeros de acuerdo a las necesidades del dmbito lab

plementacion de nuevas certificaciones

ar y disenar planes curriculares para la ensenanza
es a las necesidades de formacion de los programas

Capacitar y certificar a los profesores para la ensefianza d

Metas:

I L1l



ro de Atencion Psicopedagdgica (CAP)
e evaluacion de los resultados del CAP por atencion
e atencion a estudiantes.

a estudiantes que acuden a sesiones en el CAP

on Psicopedagdgica consolidado

integral de los estudiantes.



de los estudiantes en actividades extracurriculares a través de la

a apreciacion de las artes y la practica de los deportes.

Ursos necesarios.
portiva en la institucion de alto rendimiento, como medio

de la salud y la optimizacion del tiempo libre de los

organizadas por instancias municipales, estatales y federa

5. ldentificar los gustos, aficiones y tradiciones arra
P
;_.,r/’_ﬁ
estudiantil. Tie
’

6. Renovar las membresias de participacion de la universidad a

I L1l

deportivas universitarias. ,

7. Integrar un reporte de evaluacion de la participacion y desempefio de estudiantes

%64
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ue participan en actividades deportivas, sociales y culturales.
para participar en eventos deportivos y culturales

uales realizados para el fomento de la cultura y el esparcimiento en

4 . =
io de la comunidad universitaria.




6.7. Gestion Modernay eficiente.

El fortalecimiento de las funciones de administracion y gestion de la educacion superior, se
promueven en los objetivos tres del PLED 2007-2012, y en el objetivo seis del PSE 2007-
2012, donde se contemplan politicas, estrategias y lineas de acciéon dirigidas a la
modernizacion administrativa, al fomento a la cultura de la planeacién y evaluacion en
todos los ambitos de las IES, a la busqueda de solucionar los problemas de financiamiento
generando fuentes alternas de ingresos, a la promocion de la transparencia y rendicion de
cuentas a la sociedad en su conjunto, consolidar un marco normativo justo y equitativo
para regular las relaciones entre los integrantes de la comunidad universitaria, ademas de
sustentar las actividades y funciones en busca de un reconocimiento de las instancias

superiores y garantizar la validez y legalidad de los servicios educativos de las IES.

En estricto apego a los lineamientos establecidos por la Coordinacion de Universidades
Politécnicas (CUP), se incluyen en la gestidn institucional los siguientes aspectos:
legislacion y gobierno, planeacion y evaluacion, apoyo académico, apoyo administrativo,
vinculacion y finanzas (CUP, 2005, Modelo educativo del Subsistema de Universidades

Politécnicas).

Modernizacion y mejora de los procesos administrativos.

Politica(s):

Pl La planeacion y evaluacion institucional son procesos de cuyos resultados deben partir
todas las actividades de la universidad, tendran caracter de participativos en donde

deberan integrarse todos los responsables de las areas mas importantes de la universidad.

P2 El reconocimiento en normas internacionales de calidad debe ser resultado de un
esfuerzo conjunto, con el compromiso y responsabilidad de todos los que forman parte de

la comunidad universitaria.
Objetivo 1:

Mejorar los procesos administrativos mas importantes de la universidad para garantizar

servicios de apoyo académico y de gestion eficiente y de calidad.
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Estrategias:

v Con las necesidades de crecimiento de la oferta y demanda educativa. Hacer de la

planeacion el punto de partida de cada programa, de cada proyecto, de cada accion
y que los documentos estratégicos sean producto de procesos participativos.
Fomentar la evaluacion en todas las areas de la universidad y a nivel institucional
como el instrumento para mejorar la operacion y resultados de los programas y
proyectos considerados en el Plan de Desarrollo Institucional vigente.

Consolidar el Sistema Integral de Informacion Administrativa para mejorar los
Servicios administrativos y la generacion de datos estadisticos e indicadores.
Establecer un programa permanente para mejorar la infraestructura fisica,
tecnologica para garantizar el acceso a internet e intranet en apoyo a las actividades
académicas y administrativas.

Mejorar los procesos de seleccion, contratacion y desarrollo de los Recursos
Humanos para integrar una plantilla laboral con altos estandares de desempeno.
Mantener actualizada la normatividad aplicable y necesaria para sustentar la
legalidad de las actividades académicas y administrativas de la universidad.
Implementar un programa permanente para mejorar la infraestructura fisica y

tecnoldgica de la universidad congruente

Lineas de accion:

1.

Realizar procesos de planeacion participativos que permitan contar con un Plan de
Desarrollo Institucional y otros documentos de planeacion.

Disefar proyectos, a través de ejercicios de planeacion institucionales que permitan
gestionar recursos para fortalecer los resultados de la Universidad.

Realizar ejercicios periddicos de evaluacion institucional que apoyen en la toma de
decisiones y en el cumplimiento de evaluaciones requeridas por organismos

externos.
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uncional un sistema que permita la automatizacion de los procesos

ntrales para eficientar el manejo presupuestal, contable, de

ares y manejo de indicadores.

enimiento preventivo y correctivo en todas las instalaciones y
s de la Universidad.

jorar la infraestructura fisica tecnoldgica equipandola adecuadamente, de

. “acuerdo a las necesidadef: de la institucion.

i Je reclutamiento y seleccion de recursos humanos

omo base el Manual de organizacion y funciones y el

s.

de capacitacion para el mejoramiento de las competencias

anos, partiendo de la evaluacion del desempeno y el analisis del

acional.

anos capacitado

inistrativos automatizados e integrados en un Sistem

) de la Capacidad Fisica Instalada.

P1 La Certificacidn de un Sistema de Gestion de Calidad debe ser

estratégico en la organizacion de procesos administrativos y at
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ambiente entre la comunidad universitaria y aporta los valores de la sustentabilidad a

estudiantes y egresados.

%68



P3 El reconocimiento a un Modelo de Equidad de Género es una necesidad para brindar

atencion a las politicas educativas de equidad establecidas en las politicas estatales y

nacionales.

Objetivo 2:

Mejorar los procesos administrativos y académicos mas importantes de la universidad

mediante la implementacion de Sistemas de Gestion para garantizar servicios de apoyo

académico y de gestion eficiente y de calidad

Estrategia(s):

v

v

Realizar una autoevaluacion de la documentacion de los Sistemas de Gestion de
Calidad y Ambiental para adaptarlos a las Normas 2015.

Promover la certificacion de los SGC y SGA sustentados en normas vigentes.
Mejorar las competencias de los recursos humanos en los conocimientos de las
Normas ISO goo1:2015 e ISO 14001:2015.

Integrar el grupo de auditores internos para apoyo de la evaluacion de los sistemas.

Linea de accion:

Atender de forma correcta las auditorias internas y externas de los sistemas de
gestion para mantener el reconocimiento internacional de la Universidad.
Fomentar los sistemas de calidad, ambiental y de equidad de género como parte
fundamental de la formacion de los estudiantes.

Fomentar los programas ambientales en la comunidad universitaria y el desarrollo
sustentable.

Fomentar la mejora continua dentro de los procesos principales de la universidad
Realizar eventos y actividades que fortalezcan la cultura ambiental y el desarrollo
sustentable.

Realizar eventos y actividades que fortalezcan la cultura de equidad de género.
Promover la participacion activa de los estudiantes en programas de cuidado y

proteccion del medio ambiente y equidad de género.
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adores que permitan aplicar acciones preventivas en los procesos
gestion de la Universidad.

o alas no conformidades de las auditorias internas y externas de los

cion en el SGC bajo la Norma ISO goo1:2015

parencia.

entas y el impulso a la cultura de la transparencia y acce

una practica comun en todas las areas de la universidad y

ultura de un ejercicio eficiente y transparente del ma

avés de una clara y permanente rendicion de cue

ener en la estructura de la Universidad un area espe
las actividades enfocadas a la Transparencia y Acceso a la

v" Dar seguimiento al cumplimiento de la actualizacion

Oficioy a las solicitudes de informacion.

Lineas de accion: .
3
GAL

:
1. Difundir el marco normativo que regula la actuacion y desempeio de IcS,s servidores

publicos de la Institucion.
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Realizar revisiones periddicas para verificar el cumplimento del marco normativo y
actuacion de los servidores publicos responsables en la administracion de los
recursos publicos de la Universidad.

Informar las irregularidades detectadas derivadas de los resultados de las funciones
sustantivas, asi como del manejo de los recursos publicos; fincando las sanciones
correspondientes conforme al procedimiento establecido.

Dar seguimiento oportuno a las observaciones determinadas por las auditorias

externas.

Solicitar a las areas en tiempo y forma la informacién minima de oficio que les
corresponda para llevar a cabo la actualizacion en el Portal de Transparencia de la
Universidad.

Cumplir con el procedimiento establecido por la normatividad para la atencion de

las solicitudes de Informacion.

Meta(s):

Actualizar al 1200% la informacion minima de oficio aplicable en el ‘Portal de

Transparencia de la Universidad.

Dar respuesta al 100% de las solicitudes de informacion requeridas a la Universidad,

como parte de las obligaciones de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion

Publica.

Cumplir al 200% con los informes financieros, presupuestales y estadisticos requeridos por las

instancias normativas.

Aprovechamiento de las tecnologias de la Informacion y la comunicacion en el

fortalecimiento de la educacion superior.

Politica(s):

P1. Todos los estudiantes deben tener acceso al uso de las nuevas tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion como apoyo a sus actividades académicas.
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de red en el campus Universitario.




VIl. Seguimiento y evaluacion

proceso de planeacion debe contar con las etapas de disefio,
acion y el sequimiento y evaluacion de resultados. El sequimiento
ctividad importante dentro del proceso de planeacion, porque
oalimentar a los responsables de cada programa o proyecto sobre los

obtenidos y los resultados planeados. La informacion que se obtiene de los

\
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evaluacion permiten realizar ajustes en las estrategias, en la

ica comun la evaluacion institucional, se tienen ya
dores basicos institucionales, los que se habran de revisar

metas del Plan de Desarrollo Institucional 2018 — 2021.
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